
کردم یک فکر می. جانزهاپکينز و دانشگاه تهران بنویسمدانشگاه های دتی بود قرار بود در مورد تفاوتم
شود در ها را میمطلب مفصل چند صفحه ای بشود اما وقتی شروع کردم به نوشتن فهميدم کل تفاوت

های اساسی فاوتکنم هم تبه هر حال سعی می. چند مورد خلاصه کرد و باقی چيزها فرعی خواهند بود
چون در . را به خوبی نداشته باشم» مقایسه کردن«کنم امکان البته فکر می .ها رارا بنویسم و هم ظاهری
کردم، به هر حال دانشجوی گذرد را تجربه میچه در سطح ارشد میهایی از آنتهران هر چند بخش

ی پزشکی وقت  هاپکينز بيشتر در مدرسهاز آن گذشته تا به حال در. ليسانس بودم و حالا دانشجوی دکترا
کنم بيشتر به جای پس سعی می. های اساسی دارد تفاوتفنیهای ام که طبيعتا با دانشکدهگذرانده

 .طور که هست، موفق کردهکنم آن را آنچه که فکر میمقایسه کردن، صرفا در مورد هاپکينز بنویسم و آن
  .کنم ستاره مشخص میتر هستند را بامورادی که به نظرم مهم

  
پوشانی ی پزشکی هماکثر کار درسی من در سال اول با دروس سال اول مدرسه .ی پزشکیدانشجوها

ی اند به اولين یا دومين مدرسهپس همکلاس بهترین دانشجوهای آمریکا که هستم که توانسته. دارد
های دن چهار سال در کالج، اکثرا تجربهها کسانی هستند که به جز گذراناین. پزشکی آمریکا راه پيدا کنند

اند، و بعد به پزشکی داشته) ی دیگراز کار داوطلبانه یا صنعتی تا تحصيل در یک رشته(ای مختلف چند ساله
جوهای ليسانس یا حتی بالاتر دانشکده فنی دارند که پس یک تفاوت اساسی با مثلا دانش. اندروی آورده

این دانشجوها : ی مهم دارداین موضوع یک نتيجه. اندمدهجا نيابه آنی مناسب هاصرفا از سر کمبود انتخاب
ما که در پس مثل . اند که قرار است تمام وقتشان را به خودش اختصاص دهدبا اختيار کامل به جایی آمده

در نتيجه . دفنی صدایمان بلند بود که چرا دانشگاه انتظار دارد ما کار دیگری در زندگی نداشته باشيم نيستن
داخل پرانتز بگویم که با وجود حجم خيلی بالای دروس، به لطف اینکه (حجم کارها بسيار بسيار زیاد است 

های ی این دانشجوها فعاليتها پيش معلوم است، عملا همههای درسی از مدتی اتفاقی همهبرنامه
ی منظمی نداشتند و ها برنامهن، کلاسکه در تهرادر حالی. دهندمتفرقه هم به همراه درسشان انجام می

مان تداخل ی زندگیو با بقيهاش پيدا شود العاده سر و کلههر زمان ممکن بود یک کلاس حل تمرین یا فوق
 به خاطر همين موضوع عملا نمره فقط حکم بازخورد برای خود دانشجو را دارد و ارزشيابی رسمی ).کند

ط افراد اندکی که عملکرد خيلی ضعيفی در یک درس داشته باشند باشد و فقرد می/فقط به صورت قبول
-ی خيلی بالایی برای گرفتن نمرهبا این وجود دانشجوها انگيزه. شوند دوباره آن درس را بگذرانندمجبور می

  .های بالاتر دارند
ی پزشکی ها از خصوصيات جالب مدرسهسيستم آموزش درس .ی پزشکی در مدرسهروش آموزش

یعنی هر درس مدت مشخصی از . و پشت سر هم هستند) نه موازی(ها به صورت سری درس. است
از طرف دیگر هر درس از طرف یک تيم بزرگ از . دهدی درسی را به طور کامل به خودش اختصاص میبرنامه

هر  (یعنی مثلا درس ژنتيک به مدت یک ماه. شوداساتيد دپارتمانی که در آن زمينه تخصص دارد ارایه می
ای که تخصص دارد هر استاد در زمينه. شود نفر از استادهای دپارتمان ژنتيک ارایه می١۵-١٠و توسط ) روز

شوند و هر گروه هر روز با یکی از  نفره تقسيم می١۵-١٠های دانشجوها به گروه. کندچند سخنرانی می
ی کاری ه اکثر این استادها در زمينهی جالب اینجاست کنکته. همان استادها کلاس حل تمرین و بحث دارد

در نتيجه مثلا کسی که در مورد سرطان برای ما سخنرانی کرد، کسی بود که . خودشان مشهور هستند
البته . ترین دانشمند دنياستو در حال حاضر پرارجاعگذاری کرده  سرطان را خودش بنيانفهم فعلی از

م زیادی از مطالب را در مدت کوتاهی باید تدریس سيستم تدریس سری دروس فقط برای پزشکی، که حج
 که البته ستی بلندپروازانه و زیباییهای اصلی ایدهولی تدریس تيمی درس. آیدکرد، مناسب به نظر می

  .نيازمند وجود یک هرم بزرگ از سواد است
اختلاف فاحش ترین تفاوت جایی مثل هاپکينز با جایی مثل دانشگاه تهران، شاید سرراست. هرم سواد*

 ۴ سال پيش که مدرسه پزشکی هاپکينز با جذب ١٢٠از حدود . دانشجو باشد/اندازه و کيفيت نسبت استاد
های دنيا شروع به کار کرد تا آموزش پزشکی را به شکل مدرن امروزی طراحی کند، به نفر از بهترین پزشک

های روهای زمينه هرم برندگان نوبل و پيشبه طوری که در راس. تدریج هرم بزرگی از اساتيد را تشکيل داده
در حال حاضر در مدرسه پزشکی . تراستادهای جوانمختلف هستند و در پایين هرم تعداد بسيار زیادی از 

به نظرم انباشت این همه سواد در یک دانشگاه نود !  استاد وجود دارد٣هاپکينز به ازای هر دانشجو تقریبا 
ها به کلی وجود ی برق تهران، این هرم در اکثر زمينهکه مثلا در دانشکدهلیدر حا. کنددرصد کار را می

ای مثل کنترل انباشت خوبی از اساتيد باسواد به وجود آمده بود، تعدادشان نداشت، و اگر هم در رشته
  .نسبت به دانشجوها بسيار کم بود

ای دیگر داخل و خارج دانشگاه، و ههای مختلف تحقيقاتی با گروه حجم ارتباط گروه.بستر ارتباطی* 
های ارتباطی که در سطح دانشگاه و فراتر از آن گسترده شده، به هيچ وجه قابل مقایسه با همچنين شبکه

های مشابه در م با گروهظهر گروه تحقيقاتی به طور من) ١. چه که من در تهران دیده بودم نيستآن
هر ) ٢. ی کاری مشابه باشدهفته ميزبان یک استاد با زمينههای دیگر در ارتباط است و شاید هر دانشگاه

-به این ترتيب از منابع و توانایی. کند گروه دیگر در داخل و خارج دانشگاه همکاری می۴-٣گروه تحقيقاتی با 
ل دانشگاه که علایق مشترکی دارند، جلسات های تحقيقاتی داخگروه) ٣. کنندهای یکدیگر استفاده می



های مختلف بسيار منظم هفتگی تبادل فکر و دانش دارند که به دليل پرداخته شدن به مسایل از دیدگاه
های دیگر هم که قاعدتا به خيلی از زمينه(به خاطر طبيعت کارهای بيولوژی یا پزشکی ) ۴. مفيد هستند

ها اند در یک محيط ایزوله کار کند و ارتباط برقرار کردن با دیگر گروهتوهيچ گروهی نمی) قابل تعميم است
های مختلف به هم شود تا گروهاین ارتباط خيلی اوقات حالت دوستانه دارد و باعث می. ستحياطی

بادی ی درست کردن یک آنتیمثلا به طور سنتی معمول است که وقتی یک گروه هزینه. کنند» کمک«
های آزمایشگاهی را پرداخته، پس از اینکه نتایجش را منتشر کرد، آن را در خاص از موشخاص یا یک نژاد 

های مختلف هم های تحقيقاتی نيازمند ارتباط برقرار کردن با شرکتگروه) ۵. گذارداختيار دیگران هم می
ها ست چون از این شرکتکردن » خرید«این ارتباط فراتر از . هستند تا بتوانند مواد و لوازم خود را تهيه کنند

این موضوع باعث . ها را توليد کنندها سفارش بدهند تا آنباید مواد مورد نيازشان را به طور منظم به شرکت
) ۶. زده نباشندشوند، قابل انتقال به یک کشور تحریمجا انجام میشود تا خيلی از تحقيقاتی که در اینمی

از . شودهای ارتباطی مختلف برگزار میلسه توسط شبکههر روز در دانشگاه چندین سخنرانی و ج
های راهنمایی شغلی های دانشگاهی که سخنرانیگروهها گرفته، تا های مختلف و آزمایشگاهدپارتمان

 سخنرانی و جلسه در دانشگاه هست ۴-٣ طوری که هر روز که فرصت داشته باشم، ...کنند تا برگزار می
ی خاصی که در مورد هاپکينز وجود دارد ارتباط تنگاتنگ دانشگاه با بيمارستان کتهن) ٧! که به درد من بخورد

آثار این ارتباط خيلی بيشتر از آن است که . هاپکينز است، که خودش بهترین بيمارستان کشور است
رد دپارتمان من، مهندسی پزشکی، این مسئله خيلی واضح ومخصوصا در م. بخواهم در اینجا توضيح بدهم

دانم که حتما چند پزشک مثلا هر وقت در مورد بيماری خاصی به اطلاعات احتياج داشته باشم، می. تاس
های زیادی هم از این تا به حال ایدهدانم می. اندها روی آن بيماری مطالعه کردهدر هاپکينز هستند که سال
  . اندیادی هم محقق شدهزهای ارتباط به وجود آمده، و ایده

در زمينه مدیریت دانشگاه اطلاعات مفصلی ندارم، اما دو موضوع توجهم را به .  و ریاستجذب بودجه
هی مختلف التحصيلانش و با گروهارتباطی که دانشگاه با فارغ. یکی جذب بودجه است. خودش جلب کرده

ال جالب یک مث. اجتماعی و خيریه برای ایجاد یک منبع نسبتا بزرگ جذب بودحه دارد، برای من جالب است
ی آن از یکی از ی هاپکينز است و تمام بودجهساختمان بزرگی ست که در حال اضافه شدن به مجموعه

تمام روسا در . ها یا دانشگاه هم جالب استانتخاب افراد برای ریاست دانشکده. شيوخ عرب تامين شده
های زیادی ی مدیریت تجربهی تحقيقات هم در زمينههاپکينز از افراد مشهوری هستند که هم در زمينه

مثلا ریيس هاپکينز اولين کسی بوده که سعی کرده مهندسی و پزشکی را با هم مخلوط کند و . اندداشته
ها بسيار شدید هستند رقابت و گزینش برای این پست. چندین سال کار استادی و کار مدیریتی انجام داده

  .شوند جالبی میشوند حمایت مالیو در نهایت کسانی که انتخاب می
قدر پرکارند که در ایران کمتر مشابهشان  منحصر به دانشجوها نيست و استادها هم آن.هاپرکار بودن آدم

لوژی این موضوع تا حدی آزاردهنده است و دليل آن هم رقابتی بودن وهای بيالبته در زمينه. شودپيدا می
  .ی ست تا گروه رقيب نتایج مشابه را چاپ کندچند روز تعلل کاف: های تحقيقاتی ستشدید این زمينه
ست که به دانشجوها برای  ااینکات جالب در مورد هاپکينز آزادی یکی از .ی تحقيقاتیانتخاب زمينه
ی این آزادی هم این است که هر گروه تحقيقاتی معمولا از نتيجه. دهدشان میی تحقيقاتیانتخاب زمينه

غير از ). شود به پاراگراف بستر ارتباطی اضافه کرداین را می(شود مختلف می دپارتمان ۵-۴دانشجویانی از 
ام تا به حال که در جای نشنيده( روشی که برای تسهيل این انتخاب وجود دارد هم بسيار جالب است ،آن

 آزمایشگاه چرخش ٣هر دانشجو در سال اول تحصيلش در حدود ). دیگری هم این روش وجود داشته باشد
. ی کوچک باشددهد، که ممکن است یک پروژهوقت انجام مییعنی چند ماه در هر کدام کار نيمه. کندمی

تواند کاملا با محيط آن آزمایشگاه و گروه تحقيقاتی آشنا شود، تا در پایان سال اول انتخاب در نتيجه می
های تحقيقاتی برای گروهاین سيستم هم برای دانشجوها مفيد و آموزنده است و هم . بهتری انجام دهد

  .ی زیادی، کمک خوبی از این دانشجوها دریافت کنندکه ممکن است بدون صرف هزینه
  

های ایران متفاوت طور از دانشگاهخلاصه اینکه اوایل منتظر بودم ببينم هاپکينز چه چيزی دارد که آن را این
کنم همان  توی آزمایشگاه که کار میاما خيلی زود فهميدم هيچ تفاوت جادویی در کار نيست؛. کندمی

نشينم زیاد فرقی با تهران نيست کردم، و سر کلاس هم که میکنم که توی تهران میکارهایی را می
اما از بس که سواد در اینجا !). دارند بيشتر استخوب، حداقل درصد استادهایی که آدم را بيدار نگه می(

، کاری که در آزمایشگاه !)و البته کمی خرج پول(درست شده انباشته شده، و به لطف بستر مناسبی که 
داند، و او هم چون کنم از قبل مشخص است که به احتمال زیاد کار خوبی ست، چون استادم این را میمی

  .داندای که با آن در ارتباط است این را میدانسته و چون محيط علمیاستادش این را می


